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6. |nvesteringer | den p|antebaserede

fodevaresektor - nationalt og iInternationalt

Dette kapitel dykker ned i investeringspo-
tentialet for den ekologiske, plantebaserede
sektor. Flere investeringscases med sterre og
mindre danske virksomheder fremhaves med
henblik pa at belyse, hvordan investeret kapi-
tal i plantebaserede virksomheder har udviklet
sig gennem de seneste ar og hvilken rolle, som
gkologien har spillet.

6.1 Massive Investeringer i
p|a ntebaseret vaeksteventyr

Derinvesteres massivt i satsninger pa planteba-
serede fedevarer, i Danmark savel som globalt.
De globale investeringer i alternative proteiner
ersteget med 60 % fra 3,2 mia. USD i 2020til 5,0
mia. USD i 2021 ifglge analyseinstituttet Good
Food Institute (Good Food Institute, 2022).
| 2021 blev 1,9 mia. USD (38% af det samlede
belgb) investeret i kategorien plantebaseret
ked, skaldyr, @g og mejeri, mens 1,7 mia. USD

(34 % af det samlede belgb) blev investeret i ka-
tegorien fermentering og 1,4 mia. USD (28 % af
det samlede belab) i kategorien kultiveret ked.

Kategorien plantebaseret ked, skaldyr, &g og
mejeri har i perioden 1980 til 2021 rejst inve-
steringer for 6,36 mia. USD. Med 1,9 mia. USD
rejst alene i 2021, repraesenterer investeret ka-
pital for 2021 altsa 30 % af alle investeringer
siden 1980 (Good Food Institute, 2022). Disse
tal viser, at plantebaserede fedevarer, som tid-
ligere har vaeret anset som et nichemarked, nu
bevaeger sig mod et mere mainstreammarked.
Investeringer i den plantebaserede fedevare-
sektor er vurderet til at veere en af de bedste in-
vesteringer, man kan lave, for at reducere CO2
udledningerne, hvilket er attraktivt for investo-
rerne (Boston Consulting Group and Blue Hori-
zon Corporation, 2022). Figur 6.0 viser udviklin-
geniinvesteringeri plantebaseret ked, skaldyr,
&g og mejeri fra 2010 til 2021.

$2.500 46 150
118 114
$2.000
89 100
$1.500 / || =
$1.000 v — —
(o]
31 >
24
$500 3 17 — — — —
5 6 7
$0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J o
2010 2011 2012 2013 2014 205 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Den samme tendens kommer til udtryk i Dan-
mark, hvor der de seneste ar er blevet investe-
ret i bade mindre og sterre danske virksom-
heder samt udenlandske virksomheder, der
etablerer sig i Danmark. Sddanne investeringer
tillader, at Danmark kan dyrke, forarbejde, szel-
ge og eksportere flere planter direkte til forbru-
gere i hele verden. | dette kapitel gennemgar
vi et udpluk af relevante investeringer, som
underbygger tendensen og viser, at Danmark
i hojere grad end fer satser pa at udvikle det
plantebaserede fedevareerhverv. Det fremhae-
ves ligeledes hvilken rolle, som gkologien spiller
i Danmarks satsning.

6.2 Plantebaserede investeringer
preesenteret af danske
nyhedsmedier

Vi har foretaget en systematisk litteraturseg-
ning af alle danske nyhedsmedier med henblik
pa at fa kendskab til bredden af sterre investe-
ringer i danske, plantebaserede virksomheder.
Sterre investeringer defineres i denne sam-

menhang som investeringer p& minimum en
million DKK. Alle artikler skrevet pa dansk og
udgivet fra 1. januar 2017 til 29. juli 2022 med
fokus pa investeringer i den plantebaserede in-
dustri blev inkluderet. Segeord blev kombine-
ret pa felgende made:

Plantebasere* AND Investering* AND Danmark
AND Mio.

Segningen gav 271 resultater. 249 artikler blev
sorteret fra pa baggrund af overskrift og abstra-
ct - eller hvis flere artikler beskrev den samme
investering. Efter naerlaesning af de resterende
22 artikler blev yderligere fem artikler sorteret
fra. Tilbage er 17 artikler, som praesenterer en
reekke sterre investeringer i eller opkeb af dan-
ske, plantebaserede virksomheder. Figur 6.1 vi-
ser, hvordan de 17 investeringer fordeler sig pa
tveers af vaerdikaeden. | kontrast til de 271 indle-
dende resultater giver den samme seggning for
perioden 2012 til 2017 til sammenligning otte
resultater, hvilket bekraefter, at vi i Danmark
felger den globale tendens, som viser en mar-
kant stigning i investeringer de seneste ar.

INVESTERINGER | DEN PLANTEBASEREDE SEKTOR
PATVARS AFVARDIKADEN




Da mediescreeningen er begrznset til at vise
investeringer, som med de udvalgte segeord er
blevet omtalt i de danske medier, og heraf kun
fremhaever sterre investeringer af minimum
en million DKK, er det vigtigt at naevne, at der
i samme periode er uddelt langt flere investe-
ringer til blandt andet forskning, som ikke er
medtaget i figur 6.1. Mange start-ups har lige-
ledes modtaget flere mindre investeringer fra
offentlige og private fonde, som netop satser

pa grenne ivaerksaettere som en baerende del af
fedevaresystemets omstilling. Konfekturevirk-
somheden Balg, som siden 2019 har produce-
ret skologisk kikaertekonfekt pa Fyn, er eksem-
pel pd en mindre virksomhed, der har oplevet,
hvordan investeringer fra erhvervsfonde ikke
kun giver et skonomisk rygsted - men ligeledes
er helt centrale for udviklingen af virksomhe-
dens kompetencer og gode partnerskaber.




Case: Beelg

Tekst af Julie Donatzsky-Hansen

Citater af Mikkel Preest, Forretningsudvikler og Investor, Beelg

@kologisk og plantebaseret konfekture pa
danske 2. sorteringskikaerter

| en tidligere slagteriforretning i @rbaek pa Fyn
producerer Martin, Benjamin og Mikkel konfekt
pad en base af danske, ekologiske kikarter og
overtrukket med merk chokolade. Kikaerterne
er 2. sorteringsravarer fra Kragerup Gods ved
Ruds Vedby pa Vestsjzelland - en kort keretur fra
Balgs produktion pa @stfyn.

"Vi bruger 2. sorteringskikeerter fra Kragerup
Gods, der ellers ville ende som grisefoder. Det er
helt centralt for Baelgs forteelling, at vi bruger ra-
varer fra lokale producenter”

Modsat en tidligere overbevisning kan det
nemlig lade sig gere at dyrke den eksotiske af-
grede i det danske klima, og Kragerup Gods har
sat et ambitiest mal om et arligt udbytte pa 30
tons. Bzelg aftager flere tons kikaerter om aret
til deres konfektureproduktion, men kikaerten
er ikke den eneste baelgfrugt, som Baelg kigger
til. Andre gode, danske afgreder vil ogsa kom-
me i spil, ndr virksomheden over de kommende
ar udruller deres ekspansionsplaner.

"Hos Beelg er der mange spaendende ting i sigte!
Vi udforsker forskellige typer af beelgfrugter i pro-
duktionen, og s kommer vi snart ud med en soft-
ice pd aquafaba, som vi har udviklet i taet samar-
bejde med en landsdaekkende isproducent”
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Heoj kvalitet, okologi og gennemskuelige rava-
rer resulterer i Arets Innovationspris

Rig pa protein og dyrket lokalt, CO2-neutralt
og ekologisk er salgsparametre, som raeson-
nerer med nutidens forbruger. Derfor har Balg
ramt et hul i markedet med deres gkologiske
konfekt, som er gluten- og laktosefri, rig pa
protein, lav pad sukker og helt uden animalske
ingredienser; en snack af hgj kvalitet og med
gennemskuelige ravarer.

"At have det rede @-maerke pd vores produkter er
en selvfalge for os. Processen med at fd hapserne
okologicertificerede laerte os samtidig rigtig me-
get om vores rdvarer, sd alt i alt har det veeret en
meget vigtig del af virksomhedens udvikling”

Maske derfor leb én af deres fire varianter - den
med appelsin - afsted med sejren, da den pre-
stigefyldte konkurrence Sol Over Gudhjem legb
af stablen i juni 2022. Her blev arets Innovati-
onspris tildelt Balg. P& Organic Plant-based
Expo i november 2022 modtog Bzlg ligeledes
publikumsprisen for Arets @kologiske Plante-
baserede Start-up. Begge priser bekraefter net-
op drengene i, at de med deres produkter har
fatiden lange ende.

"Om 3 dr er vi 25 ansatte
og omseetter for 30-40 millioner”
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Stort potentiale til bade erhverv og privat

Hvad der startede i 2019 med to barndoms-
venner, som var pa jagt efter en zerlig snack af
hej kvalitet, er nu blevet til en ambition om 25
ansatte og en omsatning pa 30-40 millioner i
2025. Holdet bag Bzelg har overbevist forhand-
lere og grossister om, at produktet har poten-
tiale. Til private forhandles Bzlgs produkter i
alle Helsams forretninger, i Magasins Mad&Vin
samt en raekke specialforretningeri hele landet,
og der er flere planlagte salgskanaler i vente,
som skal bringe produkterne direkte til slutfor-
brugeren. P4 nuvarende tidspunkt er de hos
Baelg seerligt stolte af deres display i Mad&Vin,
som viser, at ogsa Danmarks ldste stormaga-
sin har indset vardien i at satse pa den plante-
baserede udvikling. Blandt andet AB Catering,
Pantrii og Inco forhandler produkterne til er-
hverv. Som del af deres strategi har Balg stort
fokus pa foodservice, da det szrligt er her, de
ser et stort potentiale for deres produkter.

"Vi fokuserer pd, at det er foodservice, som skal
traekke laesset. Vi ser os selv som en helt naturlig
del af foodservice, hvor det er fagfolk, som stiller
krav til produkter”

"Baelg har helt sikkert en fremtid pd de udenland-
ske markeder sdsom Tyskland. Men vi fokuserer
pa at etablere os i Danmark, inden vi for alvor ta-
ger springet ud over landets graenser”

Foto: Freya Helmersen

Et vaeksteventyr drevet af investeringer

Siden opstarten i 2019 har Balg modtaget
investeringer fra SMV:Food Innovation, SM-
V:Veaekstpilot, Future Food & Bioresource Inno-
vation samt Fedevarebranchens Kompetence-
loft, som pa kort tid har tilladt virksomheden
at vokse til en s markant sterrelse som i dag
med flere ansatte og forhandlere i hele landet.
Investeringerne har ikke kun givet virksom-
heden et gkonomisk rygsted, men har med-
virket til at opbygge gavnlige partnerskaber
og staerkt netvaerk, som er uundveerligt for en
SMV i vaekst.

"Vi kan ikke overleve uden netveerk. Netvaerk er
helt fundamentalt for Bzelgs udvikling, sé vi gri-
ber alle muligheder for at made, dele erfaringer
og samarbejde med andre interessenter”

Baelg er eksempel p3, at virksomheder leverer,
nar fonde ter satse pa nye, grenne ideer. For-
brugere, forhandlere og organisationer i bade
ind- og udland har gje pa og anerkender Blg,
netop fordi produkterne er nytaenkende, cirku-
lere og profitable.



Pa baggrund af mediescreeningen gennem-
gar vi nedenfor syv udvalgte investeringer fra
2018 til 2022, som underbygger investerings-
potentialet i sektoren. Gennemgangen tager
udgangspunkt i syv relevante artikler og frem-
haever de vigtigste pointer herfra - eventuelt

suppleret med information fra de respektive
virksomheders hjemmesider for at @ge forsta-
elsen. Listen er ikke udtemmende, men er et
repraesentativt udsnit af investeringer foreta-
get over de seneste fem ar.

@@ Alfa Laval naermer sig omsaetning pa seks milliarder i Danmark

@ Jern-Maskinindustrien 7. juli 2022

| 2022 investerer Alfa Laval stort i blandt andet
fabriksflytning, som skal sikre optimeret pro-
duktion og mindre miljeaftryk. Et resultat er
ligeledes ansattelsen af 70 nye medarbejdere i
Kolding, som skal bidrage til at styrke Alfa Lav-
als test- og udviklingsfaciliteter i Danmark.

Alfa Laval i Kolding fremstiller pumper, ventiler
og tankudstyr til fedevareindustrien, og virk-
somheden star seerlig staerkt inden for udviklin-
gen af baeredygtighedsfremme teknologi. Det
er tydeligt for virksomheden, at fedevareindu-
strien bevaeger sig mod en mere plantebaseret
produktion, og at efterspargslen pa produkti-

onsudstyr til dette sortiment er stgrre end for-
hen.

"Vi oplever ogsa en stigende efterspergsel pa vo-
res teknologier og procesudstyr, der kan indga i
produktionen af plantebaserede drikke og ikke
mindst plantebaseret protein. Udviklingen er dre-
vet af en aget efterspargsel pd plantebaserede
drikke som hvede- (red. havre) og soyadrik som
folge af dels pressede globale forsyningskaeder
pd fedevarer samt en eget forbrugerbevidsthed
om fedevarers miljeaftryk og sundhed”, siger Per
Lund Hansen, administrerende direkter i Alfa
Laval Copenhagen (Eilers, 2022).

Pengeindsprojtning til satsning pa plante-fedevarer

Landbrugsavisen 31. juli 2021

Virksomheden Aurion satser stort pd plante-
baserede produkter, og Thise Mejeri, Planetary
Impact Ventures samt flere af Aurions nuvae-
rende avlere har samlet investeret 5 mio. DKK,
sa Aurion hurtigere end forventet kan realisere
deres strategi om at dyrke flere planter til fede.
Efter investeringer i nyt produktionsudstyr kan
Aurion arligt forarbejde og omdanne 300-500
tons linser, benner og zerter til ferdige produk-
ter.

Den betydelige investor, Planetary Impact
Ventures, som ellers hovedsageligt investerer
i grenne start-ups, ser stort potentiale i at bi-
drage til udviklingen af en dansk virksomhed
med et historisk fokus pa hej kvalitet. Med nye
l@sninger er Aurion staerkt positioneret til at
udvikle det danske landbrug og imedekomme
forbrugernes voksende efterspergsel pa mere
klimavenlige fedevarer.

"Vi forudser, at danskerne kommer til at spise
langt mere danskproduceret plantebaseret kost
i fremtiden, end de ger i dag. Men det kreever,
at fodevarerne smager godt og har en hej nae-
ringsveerdi. Med afseet i Aurions lange historik og
fokus pé kvalitet er virksomheden perfekt posi-
tioneret til at lose den opgave”, mener Thomas
Hegenhaven, direkter i Planetary Impact Ven-
tures (Birk, 2021).

Aurion har produceret bred og boller af danske,
biodynamiske ravarer siden 1974 og forudser
nu saerligt stor vaekst inden for benner, linser og
arter. Aurion producerer 100 % kornprodukter
og baelgfrugter, som er dyrket af Aurions ca. 40
gkologiske og biodynamiske avlere.



“.'\M | Hedensted skal brede hestebenner pulveriseres til fremtidens fedevarer

O0O0) Bersen 8 juni 2021

Meelunie GPI A/S producerer proteiner og in-
gredienser til fedevareindustrien. Med inve-
steringen i opfersel af en ny fabrik i Hedensted
satser virksomheden pa visionen om at blive en
af de fgrende inden for hestebenneproteiner i
Danmark og resten af verden.

Danmarks Grenne Investeringsfond og Ring-
kjebing Landbobank star bag den samlede pro-
jektinvestering pa 250 mio. DKK. Lars Laursen,
direkter i Meelunie, papeger, at der i investor-
miljget har veeret rigtig god respons pa projek-
tet, netop fordi Meelunie arbejder med en tek-
nologi, som bevaeger fedevareproduktionen
i retning af en mere plantebaseret proteinud-
vinding og bidrager til at fremhaeve Danmarks
fererposition i udviklingen.

Vi ser flere og flere projekter i fonden, der gdr i
den retning. Jeg mener, at vii Danmark har noget
dna inden for produktion af fedevarer, som vi kan
udnytte og pd den mdde tage en frontposition i
udviklingen af de her teknologier og vise resten af
verden, hvordan det kan gores bdde kommercielt
og klimameessigt baeredygtigt”, siger Michael
Z6llner, adm. direktar i Danmarks Grgnne Inve-
steringsfond (Raun, 2021).

Ambitionen er at opstarte produktionen i efter-
aret 2022. P3 sigt skal fabrikken udbygges til at
rumme fire produktionslinjer, s8 Meelunie kan
handtere 100.000 tons hestebgnner.

ﬁ Tidligere McKinsey-konsulent udviklede plantebaseret opskrhctsapp:

Lander investering p% 30 mio. kr.

Landbrugsavisen 31. juli 2021

Opskriftsappen PlantJammer, udviklet af dan-
ske Michael Haase, bygger pa ambitionen om
at fa forbrugeren til at spise mere plantebase-
ret. Appen genererer plantebaserede opskrifter
med seerligt fokus pad madspild og baeredygtig-
hed med udgangspunkt i forbrugernes gnsker
og de ravarer, der er tilgeengelige i keleskabet.
Med investeringen pd 30 mio. skal PlantJam-
mer videreudvikle og opskalere teknologien
samt udbrede deres markedsferingsindsatser
og dermed nd ud til endnu flere brugere.

Netop PlantJammers unikke teknologiske til-
gang har faet Miele Venture Capital, Dr. Oetker
ogVakstfonden til at investere i virksomheden.
Alle tre finansieringsfonde fremhaever teknolo-
gisk udvikling - og kunstig intelligens - som et
kerneelement af seerlig betydning for den gren-
ne omstilling af fedevaresystemet.

“I Vaekstfonden vil vi gerne investere i viksomhe-
der, der har et seerligt baeredygtigt fokus og ger
en forskel for klima og gren omstilling. Det ger
Plant Jammer, og det er en mission, vi tror pd, og
som kommer til at fylde endnu mere i fremtiden,
og det er ogsd baggrunden for, at vi har investe-
ret i vicksomheden,” siger Eric-Alan Rapp, der er
partner i Vaekstfondens afdeling for direkte in-
vesteringer (Bendtsen, 2020).

Det er anden gang, at Miele Venture Capital og
Dr. Oetker investerer i virksomheden, da begge
finansieringsfonde ser stort forretningspoten-
tiale i PlantJammer. PlantJammer har vundet
flere priser for deres teknologi og ide, herunder
IBM Watson Al Prize i 2018, Creative Business
Cup 2018, Arets Granne Ivaerksatter ved Veggie
World 2019, Foodtech2050 i 2020, Arets Coop
Bloomer i Sverige 2020, Aldi - Techfounders i
2020 og Barilla - Good Food Makers i 2020.



“_'\M Plantedriksproducent vil smide 100 millioner efter dansk fabrik

D |:| |:| FodevareWatch 25. maj 2020

Plantedriksproducenten DRYK, der siden op-
starten i 2019 har faet produceret deres sorti-
ment i Sverige, skal med opferelsen af egen
fabrik pa Stevns rykke produktionen fra Sverige
til Danmark. Virksomheden investerer 200 mio.
DKK i fabrikken, som har en planlagt sterrelses-
kapacitet pd 40.000-50.000 millioner liter plan-
tedrik arligt. Fabrikken forventes opfert i lebet
af 2022, og indtil da vil produkterne fortsat blive
produceret af Trensums Food i Sverige. Succes
med eksport til udlandet har ligeledes givet et
skub i omsaetningen, og Christian Christensen,
direkter i DRYK, forventer en gget omsaetning i
de kommende ar.

“Vi har kun veeret pd det danske marked i f@ ma-
neder, og salget er fordoblet mdned for méned.

Lige nu har vi rundet en omsaetning pd en kvart
million om maneden, sd vi er stadig en meget lille
fisk i det store hav, men det gdr fremad,” siger
Christian Christensen, direkter i DRYK (Buch,
2020).

| produktionen af deres plantedrikke benytter
DRYK fortrinsvist gkologisk havre og eerter,
som har et naturligt indhold af blandt andet
calcium, D-vitamin og Bi2-vitamin. Naerings-
stofferne tilsaettes samtidig til produkterne for
altid at sikre en ensartet sammensatning af
neeringsstoffer i hver enkelt batch. Med den-
ne tilseetning af naeringsstoffer har DRYK ikke
mulighed for at opna gkologisk certificering af
deres produkter pa trods af, at der benyttes
okologiske ingredienser.

Morgenmadsproducent satser pa global trend

Lolland-Falsters Folketidende 3. september 2019

| Nakskov investerer Nakskov Mill Foods A/S
massivt i plantebaseret protein til kederstat-
ning. Investeringen pad 30 mio. gar til nye pro-
duktionsanlaeg, som kan ege virksomhedens
produktionskapacitet til det tredobbelte.

Nakskov Mill er med deres snack- og morgen-
madssortiment ferende inden for ekstrudering.
Pa deres eksisterende produktionslinjer produ-
cerer virksomheden allerede ekstruderet serte-
protein, men direkter Christian Bring fremhae-
ver, at @get produktionskapacitet er nedvendig
for at falge med den store efterspergsel.

"Plantebaseret protein er en global trend, som
vi ser store muligheder i. Trenden tager ud-

gangspunkt i bdade klima-dagsordenen og sund-
heds-dagsordenen, som optager mange forbru-
gere i disse dr”, siger direkter Christian Bring
(Bagh, 2019).

Investeringen tillader Nakskov Mill at rekrut-
tere marginalt flere medarbejdere og ege pro-
duktionskapaciteten malt pr. medarbejder.
Virksomheden forventer vaekst i basisforret-
ningen, produktion af morgenmadsprodukter,
men med investeringen sarligt vaekst inden for
satsningen pa ekstruderet plantebaseret prote-
in til nye kederstatningsprodukter.



“_'\M Investorer putter 78 mio. kr. i vegansk convenience

D |:| |:| Food Supply 23. august 2018

Simple Feast leverer gkologiske og planteba-
serede maltidslgsninger til deren i bionedbry-
delig emballage. Efter at have lukket en Serie
A-investeringsrunde sikrer virksomheden sig 78
mio. DKK fra venturekapitalvirksomheden Bal-
derton Capital fra London og 14W fra New York.
Sweet Capital fra Stockholm og ByFounders fra
Kebenhavn findes ligeledes blandt eksisteren-
de investorer.

"Hvad vi spiser, pdvirker ikke kun vores egen
sundhed, men ogsd planetens. Med en global
transition mod plantebaseret mad er vi overbe-
vist om, at Simple Feast er i en unik position til

at eendre den mdde vi spiser pd og skabe starre
opmaerksomhed om konsekvenserne af vores fo-
devarevalg”, siger Daniel Waterhouse, partner i
Balderton, om investeringen (Gade, 2018).

Investeringen skal ga til udviklingen af virksom-
heden, sa Simple Feast kan tilbyde endnu flere
forbrugere sunde og klimavenlige maltider.

| efterdret 2022 blev Simple Feast erklzeret kon-
kurs. Virksomheden havde pa det tidspunkt 150
ansatte og havde gennem de foregdende otte
ar leveret omtrent 5,5 millioner plantebasere-
de, gkologiske maltider i Danmark, Sverige og
Californien.

6.3 Stort investeringspotentiale i danske, plantebaserede virksomheder

Gennemgangen af investeringer, som er blevet
omtalt i danske nyhedsmedier fra 2018 til 2022,
viser kun et udsnit af de samlede investeringer
foretaget i den plantebaserede sektor i perio-
den. Mange investeringsfonde sasom GUDP,
Vaekstfonden samt andre private fonde ser
stort potentiale i sektoren og investerer bade
sterre og mindre belgb i projekter, som har til
formal at styrke og udvikle det plantebaserede
felt.

Serligt forskningsfeltet har i de seneste ar
modtaget flere investeringer. Som eksempel
modtog CellFood-projektet i 2022 15 millioner
fra Aarhus Universitets Forskningsfond. Projek-
tet lgber i perioden 2022-2027 og skal underse-
ge mulighederne indenfor produktion af cel-
lulzere fedevarer, herunder kultiverede ked- og
mejeriprodukter samt praecisionsfermentering.

Projektet har ligeledes modtaget supplerende
finansiering fra andre private og offentlige fon-
de (Strandsby, 2022).

Med samarbejdsplatformen Plant2Food har
Novo Nordisk Fonden over de kommende fem
arinvesteret 200 millioner i udviklingen af plan-
tebaserede fedevarer. Investeringen fokuserer
pa tidlig forskning, hvor forskere skal samar-
bejde med virksomheder om at lese komplekse
problemstillinger. For at styrke branchens sta-
sted deles alle resultater dbent, og der udtages
ikke patenter (Novo Nordisk Fonden, 2022).



6.4 Dkologiens rolle i den plantebaserede udvikling

Med de fremhavede cases bliver det tydeligt,
at ekologien spiller en rolle i udviklingen af det
plantebaserede marked. @kologi er omdrej-
ningspunktet for bade Baelg, Aurion og Simple
Feast, som har modtaget massive investeringer
i perioden. DRYK er ligeledes eksempel pa en
virksomhed, som jaevnfer gkologiforordningen
ikke kan opna gkologisk certificering, men som
i bred udstraekning arbejder med ekologiske
ravarer. | de seneste ar er der blevet foretaget
flere markante investeringer i plantebasere-
de virksomheder, som bygger pa gkologiske
principper. Af relevante eksempler kan i tilleeg
fremhaeves Danish Agros investering i Organic
Plant Protein i 2022, Kale Uniteds investering i
Planteslagterne i 2021 og Lidls investering i Na-
turli’ Foods i 2021, som kort gennemgas herun-
der.

Organic Plant Protein, som producerer gkolo-
giske, plantebaserede produkter, fik ny storin-
vestor, da Danish Agro i fordret 2022 kebte 28
% af aktierne i virksomheden. Danish Agro har
et serligt strategisk fokus pa plantebaserede
fedevarer og ekologi og ensker med investe-
ringen at engagere sig yderligere i den plante-
baserede sektor. Med en produktionskapacitet
pa 5.000 tons om aret er Organic Plant Protein
staerkt positioneret til at bidrage til den vaekst,
som markedet oplever verden over. En over-
vaegt af virksomhedens salg gar pa nuvaerende
tidspunkt til eksport, og investeringen fra Da-
nish Agro skal blandt andet bidrage til at udvikle
hjemmemarkedet (Merch & Kristensen, 2022).

Svenske Kale United investerede i efteraret
2021 750.000 DKK i Planteslagterne, som udvik-
ler grentsagsbaserede alternativer til ked. Kale
United investerer udelukkende i plantebasere-
de brands og specialiserer sig i at hjaelpe dis-
se ud over rampen. Planteslagternes fokus pa
rene ravarer og minimal forarbejdning fik Kale
United til at veelge denne virksomhed som de-
res farste investering i Danmark. Investeringen
skal understatte virksomhedens indtog pa det
engelsk og svenske marked (Rudbeck, 2021).

| 2021 indgik den danske fedevareproducent
Naturli’ Foods en aftale med discountkaeden
Lidl til et trecifret millionbeleb. Naturli’ Foods
skal producere plantedrikke, som skal afsaet-
tes under Lidls egne maerker. Lidl har en stra-
tegi om at gge andelen af danske produkter i
kaedens danske butikker. De danske produkter
sendes videre til butikkeriandre lande i Europa,
og med mere end 11.000 butikker i over 30 lan-
de markerer aftalen et internationalt gennem-
brud for Naturli’ Foods (Olesen, 2021).

Eksemplerne viser, at Danmark felger den glo-
bale, plantebaserede trend, og at danske virk-
somheder fglger med, nar det drejer sig om
at udvikle forretningsideer, som er med til at
accelerere den grenne omstilling. Samtidig be-
kraefter eksemplerne, at egkologien spiller en
vaesentlig rolle i udviklingen, og at de @kologi-
ske principper i hgj grad reesonnerer med den
plantebaserede bevaegelse.







/. Foodservice: Undersggebe af strategier for

baeredygtighed, ekologi og plantebaseret mad

| dette kapitel praesenterer vi en undersegelse
foretaget blandt 25 danske foodservicevirksom-
heder, der afdeekker forekomsten af baeredyg-
tighedsstrategier blandt disse. De 25 adspurgte
virksomheder repraesenterer et bredt udsnit af
den danske foodservicesektor og favner bade
markante akterer som ISS, Coor og Compass
Group samt mindre, lokale akterer som Godt
og Grgnt, Madministeriet og Madvaerk. Pa den
made giver undersagelsen et nuanceret billede
af det danske landskab.

Vi har med undersggelsen segt at kortlaeg-
ge forekomsten af baeredygtighedsstrategier
blandt danske foodservicevirksomheder med
sarligt fokus pa virksomhedernes ambitioner
for ekologi og plantebaserede maltider. Det er
forste gang, at undersagelsen bliver foretaget,
og ambitionen er fremadrettet at falge udviklin-
gen med et par ars mellemrum. Modsat eksiste-
rende foodserviceundersggelser udforsker den-
ne undersggelse udelukkende virksomhedernes
egne ambitioner om at tage del i omstillingen til
et grennere og mere gkologisk madudbud. Ar-
gumentet for dette er bevidst at kortlaegge kak-
keners indre motivation, da det i vid udstraek-
ning er denne, der afger deres engagement og
succes med omstillingen. Kgkkener som pa eget
initiativ har fastlagt og efterlever en baeredyg-
tighedsstrategi, er seerligt interessante at frem-
heeve.

En baeredygtighedsstrategi er i denne under-
segelse bredt defineret og kan bade dakke en
baeredygtighedsrapport med malbare KPl'er, et
manifest, et veerdigrundlag, en visionsrapport,
guidelines eller lignende. Det har i denne under-
segelse vaeret op til den adspurgte virksomhed
at definere, hvad der forstas ved en baeredyg-
tighedsstrategi. Nar undersagelsen pa sigt ud-
bygges, vil begrebet baeredygtighedsstrategi
ligeledes blive mere konkret defineret. En baere-
dygtighedsstrategi favner generelt bredere end
et fokus pa gkologi og grenne ravarer, og under-
segelsen skal pa sigt udbygges til at involvere
flere relevante aspekter.

25 foodservicevirksomheder blev inviteret til at
deltage i undersegelsen, hvoraf syv virksomhe-
der valgte at besvare undersegelsen. Resultater-
ne fremgar af figur 7.0. De inviterede virksom-
heder var kantine- eller cateringvirksomheder
med aktiviteter i Danmark. Bade SMV'er og sto-
re virksomheder blev inviteret til undersegelsen
for at sikre repraesentativ deltagelse. Enkelte af
de inviterede virksomheder har ligeledes aktivi-
teteriudlandet.

Alle virksomheder, som ikke besvarede underse-
gelsen, fik muligheden for at besvare spegrgsma-
lene telefonisk, men mange meldte fra pd grund
af tidspres og andre prioriteter.

OVERSIGT OVER RESPONDENTERNES SVAR

Har virksomheden

Har virksomhe-

Har alle gaester
mulighed for at

Har virksom-
heden sat mal

Virksomhed en bzeredygtig- den sat mal for . vaelge mindst én
. B, for reduktion af
hedsstrategi? okologi? plantebaseret ret
kedforbruget?
hver dag?
Cheval Blanc Kantiner Ja Ja Ja Ja
Compass Group Danmark Ja Ja Ja Ja
Food by Coor Ja Ja Ja Ja
NemBuffet Ja Ja Ja Ja
(fer Hansens Catering)
Jespers Torvekakken Ja Ja Nej Ja
LOCA Gruppen Ja Ja Ja Ja
Meyers Ja Ja Ja Ja




Figur 7.0 viser resultaterne for de virksomheder,
der besvarede undersagelsen. Med undtagelse
af NemBuffet (fer Hansens Catering) er alle re-
spondenter sterre, etablerede virksomheder
med landsdaekkende aktiviteter. Alle syv re-
spondenter svarer, at virksomheden har en bze-
redygtighedsstrategi, og at virksomheden der-
igennem viser, at de tager stilling til, hvordan
deres aktiviteter pavirker baeredygtigheden af
fedevaresystemet. Ifglge besvarelserne inde-
holder alle baeredygtighedsstrategier blandt de
adspurgte virksomheder mal for gkologi og re-
duktion af kedforbrug. Kun en enkelt virksom-
hed naevner, at de som del af deres strategi ikke
har sat mal for reduktion af kedforbrug. Alle re-
spondenter svarer, at spisende gaester har mu-
lighed for at vaelge mindst én plantebaseret ret
hver dag. Det har veeret op til respondenterne
at definere, hvad der forstas ved en plantebase-
ret ret, herunder om der refereres til en vegeta-
risk eller vegansk ret.

For de avrige 18 virksomheder har vi indhen-
tet svar via deres hjemmesider. Resultaterne
fremgar af figur 7.1. Der tages udgangspunkt i
de samme spergsmal, som undersegelsen om-
fattede. Spergsmalet om, hvorvidt alle gaester
har mulighed for at vaelge mindst én planteba-
seret ret hver dag, fremgar ikke af figur 7.1, da
dette ikke er muligt at afleese ud fra en hjem-
meside. For alle spergsmal er svaret er noteret
som “ja” i tabellen, hvis det fremgar tydeligt
af virksomhedens hjemmeside, at de arbejder
aktivt med en baeredygtighedsstrategi, har sat
mal for ekologi eller har sat mal for reduktion
af kedforbrug. Hvis en virksomhed ikke tydeligt
har kommunikeret en baeredygtighedsstrategi,
et mal for gkologi eller et mal for reduktion af
kedforbrug via deres hjemmeside, er svaret no-
teret som “nej” i tabellen.

OVERSIGT OVER RESULTATERNE FRA RESPONDENTERS HIEMMESIDER

Har virksomheden en

Virksomhed
tegi?

.506

baeredygtighedsstra-

Har virksomheden sat
mal for reduktion af
kedforbruget?

Har virksomheden sat
mal for skologi?

Kokkenes Kakken
Europa Kantiner
Godt og Grent

Social Cantina
ISS
Cocina

Kirsch og Co.
Madvaerk
VEATERY
Simply Cooking

Gastro Kantiner
Global Gastro

Gastro By Begh

Madministeriet

Nordgrent

City Catering

Nordic Catering

Figur 7.1. Forekomsten af baeredygtighedsstrategier blandt danske foodservicevirksomheder:

Oversigt over resultaterne fra respondenters hjemmesider.



Virksomheder, som ifelge figur 7.1 ikke synes
at arbejde aktivt med en baeredygtighedsstra-
tegi, er primart mindre virksomheder med
aktiviteter i afgraensede dele af landet. Det er
muligt, at virksomhederne integrerer forskelli-
ge aspekter af baeredygtighed i deres arbejde
i praksis, uden at det samles i en baeredygtig-
hedsstrategi.

Laeseren skal sdledes vaere opmaerksom p3, at
resultaterne ikke nedvendigvis er retvisende,
da en virksomhed godt kan arbejde med en
baeredygtighedsstrategi, uden at det fremgar
af hjemmesiden.

EKSEMPLER PA AT VIRKSOMHEDEN HAR SAT MAL FOR @KOLOGI
ELLER REDUKTION AF KODFORBRUG:

“KIRSCH & CO garanterer at efterleve alle krav til det gkologiske spisemzerke bronze”
(Kirsch & co, 30.09.22)

“Vi arbejder med gkologiske ravarer og vil snarest muligt kunne praesentere det
gkologiske spisemaerke bronze” (Godt og Grent, 30.09.22)

*Vi er min. 9o % gkologiske og laver mad fra bunden”
(Social Cantina, 30.09.22)

"l vores hverdag er der mange retter med grgntsager i fokus (...). De gange
pa en uge vi serverer kad, bruger vi den absolut bedste kvalitet”
(Social Cantina, 30.09.22)

“Vi garanterer minimum 30 % okologi i vores kekken, tilbereder alt fra bunden
og bruger friske ravarer, gerne fra den danske kekkenhave og lokale producenter”
(Kokkenes Kakken, 30.09.22)

Figur 7.2, 7.3 0g 7.4 praesenterer forekomsten
af baeredygtighedsstrategier samt mal for
gkologi og reduktion af kedforbrug for alle 25
foodservicevirksomheder. Figurerne samler
resultaterne fra de syv virksomheder, som selv
har opgivet svar pa spgrgsmalene, og fra de 18
virksomheder, hvor vi selv har aflaest svar fra

HARVIRKSOMHEDEN
EN BAREDYGTIGHEDS-
STRATEGI?

Figur7.2

Ja

HARVIRKSOMHEDEN
SAT MAL FOR @KOLOGI?

Figurz.3

. Nej

virksomhedernes hjemmesider. En undervaegt
af de adspurgte virksomheder har pa nuvaeren-
de tidspunkt formuleret en baeredygtigheds-
strategi (44 %). Omvendt har en overvaegt af
de adspurgte virksomheder sat mal for ekologi
(56 %) og sat mal for reduktion af kedforbrug
(56 %0).

HARVIRKSOMHEDEN

AF KODFORBRUG?

Figur7.4

SAT MAL FOR REDUKTION



/] Perspektivering af undersagelsens resultater

Resultaterne fra undersegelsen peger p3, at
flere kekkener tager ansvar for omlaegningen
pa trods af, at det fortsat er et mindretal, som
arbejder aktivt med en baeredygtighedsstra-
tegi. Det er relevant, at flere virksomheder
setter baredygtighed hegjt pa agendaen, da
en baeredygtighedsstrategi med klare ambitio-
ner kan malrette virksomhedens aktiviteter og
initiativer, sa alle indsatser bidrager til at sikre
virksomheden malbare baeredygtighedsgevin-
ster. Tidligere rapporter peger ligeledes p3, at
baeredygtighed for alvor er kommet pa de pro-
fessionelle kakkeners dagsorden, og at de pro-
fessionelle kekkener, herunder bade offentlige
og private, spiller en vigtig rolle i at udbrede det
sunde og klimavenlige valg blandt borgerne
(Bossen, Kaad-Hansen, & Kallmeyer, 2022) og
(Pedersen, Rajel, Labner, & Kidmose, 2021).

Pedersen et al. (2021) har i 2021 spurgt 184
madprofessionelle fra bade den private og of-
fentlige sektor om forekomsten af strategier for
sund og klimavenlig mad i deres kakkener. 45 %
af respondenterne svarede “ja” til, at de i deres
kekken har formuleret en strategi, som under-
stotter kekkenets omlaegning til sundere og
mere klimavenlig mad. 47 % af respondenter-
ne svarede “nej”, mens 8 % af respondenterne
svarede “ved ikke”. Det er rimeligt at antage, at
de 8 %, som svarede “ved ikke”, ikke har en bae-
redygtighedsstrategi eller at en eventuel baere-

dygtighedsstrategi er sd vagt forankret i keok-
kenet, at den ikke har indflydelse pa kekkenets
daglige arbejdsgang. Resultaterne praesenteret
af Pedersen et. al (2021) er i overensstemmelse
med resultaterne prassenteret i dette kapitel,
der viser, at 44 % af virksomhederne har for-
muleret en baeredygtighedsstrategi. Det teg-
ner et menster af, at omtrent halvdelen af de
professionelle kekkener opererer med en bae-
redygtighedsstrategi i et forseg pa at udbrede
en gregnnere og mere gkologisk kost til deres
spisende gaester. Mens resultatet peger p3, at
omlzaegningen er en prioriteringen hos mange
kekkener, er der fortsat plads til forbedring.

Undersagelsen praesenteret i dette kapitel har
udelukkende fokuseret pa de private akterer
i den danske foodservicesektor. Pa sigt skal
undersggelsen udbygges til ligeledes at om-
fatte de offentlige akterer, da det langt hen af
vejen er de offentlige kekkener, som skal lede
omlaegningen til grennere og mere gkologisk
mad i de professionelle kekkener. De offentlige
kekkener opererer med en anseelig volumen og
er derfor steerkt positioneret til at facilitere en
markant &ndring, ndr ferst de saetter mal for
gkologi eller reduktion af kedforbrug.







8. Arbejdspladser i den plantebaserede

fodevaresektor i Danmark

Udviklingen i antallet af arbejdspladser i Dan-
mark inden for den plantebaserede fedeva-
resektor er svaer at estimere. Der er mange
ukendte faktorer, der spiller ind. | dette afsnit
undersgger vi nogle af disse faktorer og ser p3,
hvad fremtidsudsigterne siger.

Fedevareklyngen beskaftiger 188.000 per-
soner i Danmark (2020), hvoraf ca. 75.000 er
beskaeftigede i afledte stotteerhverv sdsom
handveerkere og chaufferer. 62.000 personer
er ansat direkte i primarproduktionen, mens
64.000 personer arbejder i jobs, der er relateret
til aktiviteterne i landbruget og de teet knyttede
forarbejdningserhverv sdsom; mejerier, slagte-
rier samt stivelse- og sukkerfabrikker (Land-
brug & Fedevarer, 2021). Statistikkerne viser
dog ikke hvor mange af disse, der arbejder med
planteproduktion til humant konsum, plante-
produktion til foder eller animalsk produktion.

Hvad er fedevareklyngen?

Fedevareklyngen bestdr af primaerland-
bruget, fiskeri, de taet knyttede forarbejd-
ningsindustrier (slagterier, mejerier samt

sukkerogstivelsesfremstilling), produktion
afevrigefede-ogdrikkevarer, agroindustri-
en samt en raekke biobaserede produkter.
(Landbrug & Fedevarer, 2022)

Et estimat fra SEGES og de danske universite-
ter peger p3, at Danmark kan opnd en andel pa
1 til 3 procent af det globale marked for plan-
tebaserede fedevarer. Det vurderes at ville
kunne skabe g.000 til 27.000 arbejdspladser i
Danmark (Henriksen, 2021). Dette tapperind i,
at der er et behov for, at Danmark skaber nye
arbejdspladser i landbruget, da flere og flere
arbejdspladser i det danske animalske landbrug
forsvinder. Dette gealder blandt andet produ-
center der opdraetter svin, da Kina ikke laengere
aftager seerlig meget ked fra svin, fordi de bli-

ver selvforsynende (Attrup, 2022). Slagterier-
hvervet i Danmark er ogsa under trussel, hvor
Danish Crown bl.a. fyrede 300 slagteriansatte
i efterdret 2022 (Gilse, 2022), mens Fgdevare-
forbundet NNF kritiserede Danish Crown for at
sende danske smagrise til Tyskland for opfed-
ning og slagtning i stedet for at gere det i Dan-
mark (Gilse, 2022).

8.1 Udviklingen af arbejdspladser
relateret til den plantebaserede
fedevareproduktion i Danmark

Vi har undersggt antallet af arbejdspladser og
fuldtidsbeskaeftigede for 105 producenter, der
udelukkende eller delvist arbejder med plan-
tebaserede fedevarer. Vi har ogsa undersegt
dette for 85 avlere og gartnerier, der produce-
rer grentsager, rodfrugter, krydderier, frugter
eller baer. Resultaterne er derfor kun et udsnit
af hele erhvervet i Danmark, men det daekker
alligevel bredt blandt de plantebaserede pro-
ducenter og avlere i Danmark, sd det giver en
god indikation om, i hvilken retning disse dele
af erhvervet bevaeger sig. Vi har malt pa antal-
let af ansatte og fuldtidsbeskaeftigede i oktober
2019 og i september 2022. Data er indhentet fra
datacvr.virk.dk, men ikke fra de samme mane-
der i de respektive ar, grundet tilgeengelighe-
den af den specifikke data ferst startede fra ok-
tober 2019, samtidig med at oktober 2022 ikke
var offentliggjort pa det tidspunkt, hvor vores
undersegelse fandt sted. Selvom der er meget
sasonarbejde hos avlerne i sommermaneder-
ne, synes der ikke at vaere szerlig stor forskel pa
september og oktober maned i 2020 0g 2021 for
de avlere, der kunne blive bergrt af dette. Der-
for vurderer vi, at forskellen i manederne ikke
har en stor betydning. For de producenter der
bade har animalske og plantebaserede fedeva-
reprodukter, har vi lavet et kvalificeret estimat
pa, hvor meget virksomhedens veganske pro-
dukter udger af den samlede solgte vaerdi og
taget denne tilsvarende del af de beskaftigede
i virksomheden.
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https://datacvr.virk.dk/

[ figur 8.0 kan man se udviklingen for antallet af
beskaeftigede med plantebaserede fedevarer
og i figur 8.1 kan man se tilsvarende for antal-
let af arsvaerk. Der er sket en stigning pa 33 %
i antallet af beskaeftigede med plantebaserede
fedevarer hos producenterne. Den starste stig-
ning findes hos de producenter, der udelukken-

de producerer plantebaserede fedevarer, hvor
vi ser en fordobling af beskaeftigede i lobet af
tre ar. Antallet af beskaftigede pa gartnerier
og avlere af frugt og grentsager er steget med
21 % pa tre ar. Vi ser de samme tendenser for
antallet af drsvaerk for bade producenter og av-
lere.

ANTAL BESKAFTIGEDE FOR 105 PRODUCENTER OG
85 GARTNERIER/AVLERE
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Figur 8.0. Kilde: Egen beregning pba. datacvr.virk.dk

ANTAL BESKZAFTIGEDE SVARENDE TIL ARSVZARK FOR 105
PRODUCENTER OG 85 GARTNERIER/AVLERE
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Figur 8.1. Kilde: Egen beregning pba. datacvr.virk.dk
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8.2 Veerditilvaekst i forarbejdningsleddet

En produktion af danske frugter og grentsager
til direkte salg i supermarkederne, vil naeppe
kunne drive udviklingen alene, selvom selve
produktionen af grentsager og proteinafgreder
til humant konsum kraever en sterre arbejds-
styrke end produktionen af foder. For at om-
stille landbruget fra animalsk til plantebaseret
produktion, er der brug for en veerditilvaekst
af de plantebaserede ravarer, ligesom der sker
en verditilvaekst hos f.eks. mejerier, hvor ko-
maelken bl.a. omdannes til ost og smer. Ved en
forarbejdning af ravarerne sker der en vaerditil-
vaekst, der er med til at give rdvarerne en mer-
veaerdi og ege beskaftigelsen.

@kologisk producerede ravarer giver en vaerdi-
tilvaekst i sig selv pga. dyrkningsformen. Nogle
gange kraever det f.eks. mere arbejdskraft at
producere gkologiske fedevarer sdsom leg, gu-
leredder og fennikel, der skal luges manuelt for
ukrudt, hvorimod det bliver sprejtet vaek i den
konventionelle produktion. Figur 8.2 viser for-
arbejdningsleddets andel af indkomsten og be-
skaeftigelsen. Her ses det, at veerditilvaeksten i
forarbejdningsleddet for gartnerier, der hoved-
sageligt producerer plantebaserede fedevarer
til humant konsum, er meget lav. Salgsafgre-
der har en lidt hejere veerditilvaekst i forarbejd-
ningsleddet, men salgsafgreder gar hoved-
sageligt til foder. Der er en hgj vaerditilvaekst i
forarbejdningsleddet for de animalske erhverv.

FORARBEJDNINGSLEDDETS ANDEL AF INDKOMSTEN
OGBESKAFTIGELSEN

Produktionstype

Indkomst

Forarbejdningsleddets andel af:

Beskaeftigelse

Figur 8.3. Kilde: (Jacobsen, 2014)
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8.3 Strategiske Forretningsmuligheder for veerditilvaekst

ol p|antebaserede ravarer

Vi har tidligere i rapporten fundet, at forbru-
gerne siger, at de foretraekker at skifte kedet
ud med grentsager, svampe og baelgfrugter
frem for forarbejdede kederstatninger. Det gi-
ver derfor muligheden for at producere friske,
frosne eller terrede afgreder, der har en lav el-
ler ingen forarbejdningsgrad. Dette giver dog
en lav veerditilveekst. Madkulturens rapport for
2022 viser, at feerre danskere har tid til at lave et
maltid mad fra bunden hver dag (Madkulturen,
2022). Derfor er der brug for klargjort conveni-
ence, sdsom salatblandinger, forskaret grent-
sager, udbladte beaelgfrugter eller marinerede
og frosne grentsagsblandinger, som giver mere
veerditilvaekst.

| denne rapport har vi ogsa fundet, at salget af
forarbejdede plantebaserede produkter har en
heojere vaekstrate end f.eks. baelgfrugter. Man
kan derfor ogsa satse pa en mildere eller he-
jere forarbejdning af proteinafgreder til kon-
sumprodukter, f.eks. granulater, plantedrikke,
plantefars eller planteost. Dette vil give en he-
jere veerditilvaekst, tet pa niveauvet for kvaeg
og svin, som kan vaere med til at skabe flere ar-
bejdspladser.

Vi har til sidst i rapporten ogsa set store inve-
steringer i teknologiske lgsninger, hvorved man
kan omdanne proteinrige afgreder til ingredi-
enser eller halvfabrikata og seelge videre til in-
dustriel anvendelse. Denne forretningsform vil
0gsa kunne skabe en hgj vaerditilvaekst.

Danmark har allerede nu plantebaserede virk-

somheder, der hver isaer arbejder med en af de
tre forretningsformer. Der vil dog i fremtiden
vaere brug for mange flere virksomheder og et
mix af produkter er nedvendigt, nar Danmark
skal skabe nye arbejdspladser i landbruget og
de relaterede og taetknyttede forarbejdning-
serhverv. Omstillingen fra et animalsk landbrug
til en mere plantebaseret fedevareproduktion
er allerede i gang, men der skal seettes turbo
p3, hvis antallet af nye plantebaserede arbejds-
pladser skal falge med antallet af nedlagte ar-
bejdspladser i det animalske landbrug.
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